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Uitwerking sub sessies

Inkoopscenario’s 
doornemen



1
Steil oplopende MKI 

(-W) en 
duurzaamheids-

eisen

2
Contractuele 

Portfolio aanpak

3
Grote 

Contracten

4a
RWS 

koop schip

4b
RWS 

lease schip

5
Ingroei emissie 

loos

Gunning
Criterium

MKI-W MKI-W BPKV
(geen MKI) BPKV BPKV BPKV

(geen MKI)

Minimumeisen
Ambitieniveau 

ingroeipad
Ambitieniveau 

ingroeipad
Emissieloos
materieel

Emissieloos
materieel

Emissieloos
materieel

Emissieloos
materieel

Omvang
contracten

Geen verandering Bundelingen in de 
tijd

Tot ca. 50% van 
Werkpakket

Leveringen en 
dienst dienst Geen 

verandering

Duur
contracten

Geen verandering 5-10 jaar Ca. 10 jaar 2-5 jr 2-5 jr Geen 
verandering

Specifiek
kenmerk/
aandachtspunt

% koploper 
projecten nog bij 

te sturen

Performance 
management op 
duurzaamheid

Gunning ver 
voor uitvoering

Exit strategie 
nodig;

Werk koppelen 
aan materieel

Performance 
management 
op uitvoering;
Werk koppelen 
aan materieel

Tijdstip eerste 
en % 

emissieloze
projecten nog 
bij te sturen

Verandering
werkwijze
RWS-zijde

Geen Aanpassen 
programmering

Aanpassen 
programmering

Beheer schip + 
inkoop dienst Inkoop dienst Geen
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Scenario 1 Steil oplopende MKI(-W) en duurzaamheidseisen
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Uitwerking positieve (+) en negatieve (-) eigenschappen

Scenario 1
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Eerste inschatting & ranking

Eerste inschatting:
groen= heel positief, blauw= positief, oranje= negatief en rood= heel 
negatief

Ranking:
1= eerste plek, 2= tweede plek, 3= derde plek, 4= vierde plek en 5= 
vijfde plek

Scenario 1
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Scenario 2 Contractuele Portfolio Aanpak
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Uitwerking positieve (+) en negatieve (-) eigenschappen

Scenario 2
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Eerste inschatting & ranking

Eerste inschatting:
groen= heel positief, blauw= positief, oranje= negatief en rood= heel 
negatief

Ranking:
1= eerste plek, 2= tweede plek, 3= derde plek, 4= vierde plek en 5= 
vijfde plek

Scenario 2
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Scenario 3 Grote Contracten
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Uitwerking positieve (+) en negatieve (-) eigenschappen

Scenario 3



11

Eerste inschatting & ranking

Eerste inschatting:
groen= heel positief, blauw= positief, oranje= negatief en rood= heel 
negatief

Ranking:
1= eerste plek, 2= tweede plek, 3= derde plek, 4= vierde plek en 5= 
vijfde plek

Scenario 3
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Scenario 4a RWS koop/4b RWS lease schip
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Uitwerking positieve (+) en negatieve (-) eigenschappen

Scenario 4 a+b
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Eerste inschatting & ranking

Eerste inschatting:
groen= heel positief, blauw= positief, oranje= negatief en rood= heel 
negatief

Ranking:
1= eerste plek, 2= tweede plek, 3= derde plek, 4= vierde plek en 5= 
vijfde plek

Scenario 4 a+b
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Scenario 5 Ingroei emissie loos
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Uitwerking positieve (+) en negatieve (-) eigenschappen

Scenario 5
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Eerste inschatting & ranking

Eerste inschatting:
groen= heel positief, blauw= positief, oranje= negatief en rood= heel 
negatief

Ranking:
1= eerste plek, 2= tweede plek, 3= derde plek, 4= vierde plek en 5= 
vijfde plek

Scenario 5
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Overige bevindingen en suggesties



Tabel: ranking scores van de scenario's per groepje
(van groep 2, de eerste voorkeur genomen (en niet die tussen haakjes))

groep 1 groep 2 groep 3 groep 4 groep 5 gemiddeld mediaan

Scenario 1 1 1 2 1 2 1,4 1

Scenario 2 2 2 1 2 3 2 2

Scenario 3 4 3 3 4 1 3 3

Scenario 4 4 5 5 3 4 4,2 4

Scenario 5 2 4 4 5 5 4 4

Ranking “gemiddeld gemaakt” 
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