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RWS-zijde

programmering

programmering

inkoop dienst

Gunnin BPKV BPKV
Criteriugm MKI-W MKI-W (geen MKI) BPKV BPKV (geen MKI)
Mini - Ambitieniveau Ambitieniveau Emissieloos Emissieloos Emissieloos Emissieloos
Inimumeisen ingroeipad ingroeipad materieel materieel materieel materieel
Omvan : Bundelingen in de | Tot ca. 50% van | Leveringen en : Geen
contracgten Geen verandering tiJgd Werkpakket dier?st dienst verandering
Duur : - - - _C i Geen
contracten Geen verandering 5-10 jaar Ca. 10 jaar 2-5jr 2-5jr verandering
: : Performance Tijdstip eerste
Specifiek % koploper Performance Gunni Exit stgat_eg|e management J _er|13_%
kenmerk/ projecten nog bij | managementop | oI VED ek Roshelen op uitvoering; emissieloze
aandachtspunt te sturen duurzaamheid 9 | ASh et ag;kﬂlq(g ee?ég? pgﬁ]teectsetr&rrécr)]g
Veranderin .
werkwijze g Geen Aanpassen Aanpassen Beheer schip + Inkoop dienst Geen
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Scenario 1 Steil oplopende MKI(-W) en duurzaamheidseisen




Scenario 1
Uitwerking positieve (+) en

Rijkswaterstaat
Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

negatieve (-) eigenschappen

Indeling

| Positief [+)

| Negatief (-}

Groep 1 Jos

Doorgaan op “wertrouwde” wijze
- Logisch vervolg
- Gasn nisuw instrumentarium nodig

Stap naar emissieloos blijft groot: te langzzam
- Kleine stapjes

Specifiek sturen (CO2/stikstof)
- Maar: afwijken mogelijk wensen (om op vermindering van een bepaalde stof
te sturen)

Zovwrel in weging ondarling (C02/stikstof atc.)
- Als weging BPEV
- Ook dit aandachtspunt betraft het weagen onderling (tussen de verschillende amissies,
als ook de weging van MEL'W als BPKY: hier wordt niet sterk genceg op gestuurd)

Doorstelling RWS 2020 kan gehaald worden
- Durf te sturen/markt vitdagen (sluit aan op vorig aandachtspunt)

Juiste LCA's nodig (ook voor toekomstige brandstoffen)
- Inclusief PCR (product category rule)

Groep 2 Funda

- Snel een grote reductie halen: ~ 80%

- Zero ‘emission’ wordt niet gehaald

- Herkenbaar voor de markt

Groep 3 Ronald

- Weal partijen kunnen _mese

- Dosglen worden niet behaald als niet wordt bijgestuurd

- Europese grote kans op opvolging

- Loopt mee met de ontwikkeling in de techni=k

-  Efficiénter en goedkoper

- Goed bij te sturen

Wraag= MKI in keten in relatie tot energiedragers - hoe bereken je die?

Groep 4 Erik

- Erwvaring is dat het werkt

- Boete

- Bonusregeling is een extra optie (meer geld/verlenging)

- Niet ambitieus genoeg

-  Oplopende MEI (CO2 eq)

- Waarschiinlijk onveldoende als lange termiinoplossing? {met MEI verhoging wel?)

- ROI goed te berekenen (biedt houvast)

- Uitwisseling tussen projecten (MKI), leren van ervaringen

Groep 5 Marjolaine

- Miet project afthankelijk, maar omzet afhankelijk

- Weal geregel voor RWS, maar zelf in de hand (naar andere factor]

- Bij 75% koploper maak de sprong en wat blijft over voor de rest

- Woelt als instappen in Dieselwagen en tot 2028 vastzitten, terwijl je ingehaald wordk
door elektrisch

- Koploper most omzet gerelatesrd zijn

- Bij 2 jaar lok je geen investeringen wit

- Bijsturen op ontwikkeling markt vanuit RWS

- Geen verandering is nist SMART

- Geen kantelpunt, alleen bijsturan

- 1B8.. %%-sprong, met een vangnet




Groep 1 Jos

Eerste inschatting

Ranking

]

Groep 2 Funda

Eerste inschatiing

Ranking

1

Groep 3 Ronald

Eerste mschatting

Hankmg

o9 o0 2
Groep 4 Erik
Eerste mschattiing Hanking
e & @ LI l
Groep 5 Marjolaine
Eersie inschatiing Ranking
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W Rijkswaterstaat
7{@{ Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

-me aam

Scenario 1
Eerste inschatting & ranking

Eerste inschatting:
groen= heel positief, blauw= positief, oranje= negatief en rood= heel
negatief

Ranking:
1= eerste plek, 2= tweede plek, 3= derde plek, 4= vierde plek en 5=
vijfde plek
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Scenario 2 Contractuele Portfolio Aanpak

B Portfolio A




Scenario 2
Uitwerking positieve (+) en negatieve (-) eigenschappen

Rijkswaterstaat
Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

Indeling

| Positief (+}

| Hegatief {-)

Groep 1 Jos

ROI zekerder

Hoeveel extra biedt dit? {ON maakt kleine stapjes)
Kan RWS van tevoren reogels bedenken

Woor RWS is de prestatie bij aanvang niet duidelijk

Groep 2 Funda

Meer zekerheid op werk en daardoor makkeljker kunnen investeren

Beperking op het aantal opdrachten (dit kwam uit voorbeelden van contracten waarbi
niet van tevoren i1s vastgelead welle prestatie OM moest leveren om de verlenging te
verdienen. Het vb. was dat iets onbenulligs werd aangeboden door OM, wat wel een
verbetering op duurzaamheid is t.o.v. het corspronkeliik aangeboden niveau, maar
tegelijkertijd nauwelijks wernieuwend/impactvol is/waarmee het doel bereikt wordt. Sluit
aan op het eerste aandachtspunt; maak bij aanbesteding duidelijk wanneer een
verlenoing wordt verdiend.)

Groep 3 Ronald

Kans om investering terug te verdienen

Techmek kan meegroeien met ambitie

Bistuning is mogeligk

Meutraal= voordesel wvoor koploper

Groep 4 Enk

Lange termiin -= investering

Minder vaak nmieuw werl

Bonus stimulesrt ontwikkeling

Ongelijkheid in de markt

Randvoorwaarde: eisen vooraf duidelijk

Onzekerheid over verlenging

Groep 5 Marjolaine

Zekerheid op doelen behalen

In slecht geval leiden tot stagnatie

Zekerheid op ambitie en investernng

Gevangen in een groepie, hos kom je aan investering van buiten?

veel handhaving: wel de 'carrot], niet de "stick’

Voelt als instappen in Dieselwagen en tot 2028 vastzitten, terwil je ingehaald wordt
door elektrisch




Groep 1 Jos

Frerste mschatting

Hankmg

2

Groep 2 Funda

Eerste inschatting

Hanking

2

Groep 3 Ronald

Eerste inscharing

Ranking

1

Groep 4 Erik

Ferste inschalting

Ranking

2

Groep 5 Marjolaine

Eerste inschatting

Ranking

3

W Rijkswaterstaat
7{@{ Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

-me aam

Scenario 2
Eerste inschatting & ranking

Eerste inschatting:
groen= heel positief, blauw= positief, oranje= negatief en rood= heel
negatief

Ranking:
1= eerste plek, 2= tweede plek, 3= derde plek, 4= vierde plek en 5=
vijfde plek



¢}

9 &9 Rijkswaterstaat
<38 Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

-_—

Scenario 3 Grote Contracten

C Grote contracten




Scenario 3

Uitwerking positieve (+) en

Rijkswaterstaat
Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

negatieve (-) eigenschappen

Indeling

| Positief {+)

| Negatief {-]

Groep 1 Jos

MNog mesr ROI

Cverige aannemers staan stil in ontwikkeling

ROI = maximaazl

Kleine spelers krijgen minder kans, doordat zij de capaciteit niet hebben

Doelbersix snel [2030)

Minder capaciteit nodig bij OG

Veel zannames voor bagroting Iaenie:ier net schip nog niet bestaat)
COnzekerheid in morfologie [heeft oo
vorig aandachtspunt))

met kostenbareken ngen e maken van 10

zZie

Goed voor doelbersik, slecht voor gehele markt

Mu vastlegging techniek die over 10 jaar niet optimaal is

Werstoort markbwerking/level playing field

Kennis/ervaring bij slechts 1 partij

Groep 2 Funda

Project investering die je in 10 jaar kunt opdrijven

Risico op uitsluiting deel van de markt

Risico dat beloftes niet kunnen worden nagekomen

Grote verstoring van het speelveld

Groep 3 Ronald

Inwvestering makkelijker

BPEV, hoe dan?

Minder marktpartijan [nauwser)

Minder verduurzaming gehele vloot

Bijsturing is lastiger

Groep 4 Erik

Ruimte voor ROI

Protest MEB

Goed voor de doelstelling [verduurzaming] RWS

Onagelijkheid [LPF)

Risico op hogere inschrijvingen

Mazr 2 partijen die profiteren. De rest blijit achter

Grosp 5 Marjolaine

Trigger zit in de sanpak

Logistiek [alles geregeld krijgen)

Mogelijkheid voor adaptatie [in het wvoortraject becenken)

Snel leren i.v.m.|over 20 jaar toch iederszen duurzaam

Pilot in =igen vioot

Specifieke bedriffsvoering + ambitie nodig om dit te realizeren

Tijdens de rit van energiedragers wiszelen? Adaprisf

Kan geleverd worden bij emizzieloos™?

Tijd wordt gegund

10 jzar is niet te overzien

Ja/nes hangt af van het werkpakkst

"Emiszsigloos’? Liever getrapt gedstinizerd

&l=z er werk is, is er geen schip

#anbestedingstechniek |astig rond krijgen |gids proportionaliteit)
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Groep 1 Jos

Eersie imschatting

Ranking

4

Groep 2 Funda

Eerste imschaiting

L 1 e

Ranking

3(4)

Groep 3 Ronald

Eerste inschaiting

Ranking

@ L ®
I s 3
Groep 4 Erik

Eersie inschatting

Ranking

Groep 5 Marjolaine

Eerste inschatiing

Ranking

1
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Scenario 3
Eerste inschatting & ranking

Eerste inschatting:
groen= heel positief, blauw= positief, oranje= negatief en rood= heel
negatief

Ranking:

1= eerste plek, 2= tweede plek, 3= derde plek, 4= vierde plek en 5=
vijfde plek
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Scenario 4a RWS koop/4b RWS lease schip

D RWS schip |

12



Scenario 4 a+b
Uitwerking positieve (+) en negatieve (-) eigenschappen

Rijkswaterstaat
Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

Indeling

| Positief (+)

| Negatief (-}

Groep 1 Jos

Markt loopt geen risico

Aannemers nemen passieve houding aan (niet innoversn)

Kennisdeling waarbargen is lastig

Doel wordt niet snel bereikt, markt gaat afwachten

Miet kosten efficént

Betrokkenheid van de markt gemarainaliseerd

Groep 2 Funda

Beperkt rnisico opdrachtnemer

Beperkt verdienmodel voor ON

Kennisdeling

Staat doorontwikkeling techniek in de weg

Kans op mislukking (andere voorbeelden staatsvloot])

Groep 3 Ronald

4b Lease schip + ontwikkeling techniek, klein schip als proef

4b Oplossing piek vermogen?

lab Welle energiedrager?
4a Investening in de toekomst? Meer waard in tijd
4a klein beginnen en schaalbaar

Groep 4 Erik

Betrokkenheid RwWS (beter dan subsidie)

Markt haakt af

&ls doel heilig is en_het nist anders kan

Kennis verdwiint

Level playing fisld

Geen innovatie

Showcase/aanjager

Duurder

Alleen innovatie op technisk

Groep 5 Marjolaine

Voor/nadelen athankelijk van bedrijfsvoering

Buiten EU partiien op BWS schip

Hartstikke leuk, vooral doen

4C -= opleggen hoe groot een schip moet zijn en wat het kan {Overheid BE)

Eigendom bil BWS, ligt aan “positie” in markt van partij

4C -= Belgisch model schip ter beschikking Rijk

RWS heeft al schepen

"Casus Frankrijk” (kapitaalvernietiqging)
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Groep 1 los

Eerste inschaining

Ranking

Groep 2 Funda

Eerste mscharting

Ranking

>

Groep 3 Ronald

Eerste ischatting

Ranking

5

{Demonstratieschip)

Groep 4 Erik

Eerste inschabiing

Ranking

3

Groep 5 Marjolaine

Eerste inschattmg

Kamkimg

4
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-9 Rijkswaterstaat
Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

-me aam

Scenario 4 a+b
Eerste inschatting & ranking

Eerste inschatting:
groen= heel positief, blauw= positief, oranje= negatief en rood= heel
negatief

Ranking:

1= eerste plek, 2= tweede plek, 3= derde plek, 4= vierde plek en 5=
vijfde plek
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Scenario 5 Ingroei emissie loos

E Ingroei emissieloos

100%
Emissie-
loos




Scenario 5
Uitwerking positieve (+) en negatieve (-) eigenschappen

Rijkswaterstaat
Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

Indeling

| Positief {+)

| Negatief [-]

Grosp 1 Jos

Storten koppelboot eerste stap [begin met onderdelen van ean schip
emissigloos; hier speelt de definitie van emissielocs parten)

Markt kan niet leveran

Goed voor doelbersik

winnende aannemer hesft voordeel op concurrentie bij velgends stappen

Richtlijnen concurrentiestrijd Europese sanbesteding? (opmering van een aannemer; ik
kon er niet goed op doorvragen/begrijo deze niet goed)

Investeringsrisico te groot of tijd tekort

Risico om woor zanbesteding een emissieloos schip te kopen als je tender niet
binnenhzal:?

Groep 2 Funda

[ Gzat uiteindelijk leiden tot "zerc emission’

Iz het slim om emissieloos nu al wit te vragen?

Groep 3 Ronald

Duidelijxheid

Iz er voldoends incentive? [Marktvolume voldoende groot?)

Grote positieve impact

Voorsprong 1 partij cie vervolg werken ook pakt

Stimuleert disruptieve oplossingen

Afhaken van partijan

Blijtt de Nederlandse markt nog wel interessant?

Grote verschillen per markkpartijen

Dient mzar esn beperkt aantal partijen [contracten)

Investering is wellicht niet rendabel [omdat contract Elein is, dus weinig zekerheid]

Koploper zit in zate
Emissizloos - nea
Emissieloos - ja
Kosten / TRL

Groep 4 Erik

Goede optie voor de binnenvaart

Op korte termijn (2030) heel duur

Investeer de 2uro's op andere terreinen [met meer duurzazmheid rendement)

‘Loos’ is te ambitieus [vanwege de keten')

Grosp 3 Marjolaine

Huidige systeem werkt competitier

Wederzijds athankelijk, te harde sturing (boemerang| risica)

Prikkels op concurrentie en competitie: "maar hij is emissizloos!3”

Gemiste kans voor iedersen

Worst case: markt kan niet mea

2 a 3 contracten per jaar voor competitie trigger {MKI bij kluiscpening)

16



Groep 1 Jos

Eersie inschating

Ranking

2

Groep 2 Funda

Eerste inschatting

Kankimg

4(3)

Groep 3 Ronald

Berste mschatiimg

Ranking

4

Groep 4 Erik

Eerste inschatting

Ranking

5

Groep 5 Marjolaine

Eerste inschatiing

Hanking
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Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

Scenario 5
Eerste inschatting & ranking

Eerste inschatting:
groen= heel positief, blauw= positief, oranje= negatief en rood= heel
negatief

Ranking:

1= eerste plek, 2= tweede plek, 3= derde plek, 4= vierde plek en 5=
vijfde plek

17
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Overige bevindingen en suggesties

Indeling

Overige bevindingen en suggesties

Groep 1 Jos

Scenario 3 en 4: vergelijkbaar? (in de zin dat een (groot) gedeelte van de
suppletiebehoefte wordt uitgevoerd door 1 partij; mogelijke minsinterpretatie van
scenario 4)

- BRWS voert uit, ON voert uit

Scenario 6: demonstratieschip
- Gezamenlijk leren/kennis delen

Scenario 7: 95% emissieloos = meest kostenefficiént

Scenario 8: RWS geeft aan wat de prijs/we over hebben voor een ton C0O2 eql (en

dan weet de markt waar het in moet investeren / welke prijs RWS daarvoor over
heeft).

TIP
Scenario 1, 2 & 5: combineren:
- belonen als je extra duurzaam werkt
- beginnen met MKI, als je emissieloos kan werken (extra scope

Groep 2 Funda

hybride -= combinatie van scenario’s of op een contract of bestaand project
scenaric 5 toepassen raakt ook bijv. portfolic contract scenario 2
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Ranking “"gemiddeld gemaakt”

groep 1 groep 2 groep 3 groep 4 groep 5 gemiddeld mediaan
Scenario 1 1 1 2 1 2 1,4 1
Scenario 2 2 2 1 2 3 2 2

Scenario 3

Scenario 5
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